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Le spécialiste des produits sous licence pour enfan t coté sur Alternext acquiert 100 % du normand
Pixi, créateur de figurines sous les marques Pixi e  t Plastoy réalisant 6,9 M€ de chiffre d'affaires.

Jemini vient de signer la premiére acquisition depuis son introduction en Bourse en février dernier (lire ci-
dessous). La premiére d'une longue série. Fort de 36 M€ de chiffre d'affaires, le fabricant de jouets, peluches,
accessoires ou petit mobilier a I'effigie de Winnie, Hello Kitty, Dora, T'Choupi et autres personnages vient
de mettre la main sur Pixi, un spécialiste des figurines en métal, plastique et résine. Le groupe coté a
directement approché cette PME familiale du Calvados qu'il cotoie depuis une vingtaine d'années, qui a

vendu I'an dernier pour 6,7 M€ de figurines sous les marques Pixi et Plastoy . « Nous
sommes en recherche permanente d'opportunités de croissance externe et avons un nombre important de
projets d'acquisitions en vue, commente Georges Gangand (photo), DAF de Jemini qui s'est penché sur le
dossier Pixi courant 2010. L'intégration de Pixi, disposant de son propre laboratoire de création, de sculpture
et de moulage intégré, nous permet de compléter notre gamme de produits et d'accéder a de nouvelles
licences de personnages a forte notoriété comme Babar, Snoopy, Tintin, Astérix, le Marsupilami, Titeuf,
Calimero, Betty Boop.... »

Un financement par échange de titres

Ce rapprochement permettra pour sa part a Pixi, distribuant ses produits dans les boutiques
spécialisées, les grands magasins et sur Internet, de bénéficier des réseaux de distribution de Jemini
(Carrefour, Toys'R Us...) et de rebooster ainsi ses ventes et ses marges. Ayant toujours été rentable, la
société lancée en 1982 par Philippe-Antoine Guénard (photo), a pourtant connu I'an dernier un trou d'air
consécutif a la crise, et son résultat est passé légerement dans le rouge. « Nous allons redonner du
souffle a cette belle endormie en réorganisant sa structure et en faisant jouer les économies d'échelle »,
explique Thierry Bertoux , le Dg de Jemini. Le groupe ne communique pas sur le montant de I'opération,
mais affirme faire une "bonne affaire". Cette opération comprenant une clause d'earn-out n'alourdira ni son
bilan, ni son endettement, puisqu'elle la finance par le biais d'un échange de titres. La part de Philippe-
Antoine Guénard au capital de Jemini, dont il devient le directeur artistique, n'est pas encore dévoilée.

Quatre acquisitions a I'horizon
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Jemini, dont le fonds Neo Capital est toujours actionnaire, franchit ainsi une nouvelle étape dans
sa stratégie de consolidation du marché de la licence pour enfant. « Nous avons actuellement quatre
dossiers de croissance externe  dans notre ligne de mire, dont un qui devrait voir le jour a la rentrée. Des
cibles dont le chiffre d'affaires tourne autour des 10 M€ », confie Thierry Bertoux (photo). Jemini dispose
pour ce faire des 10,5 M€ levés lors de son IPO et pourra procéder a des échanges de titres. En intégrant
cette société au business model trés proche du sien, ainsi que ses futures acquisitions, Jemini vise un chiffre
d'affaires Iégérement inférieur & 50 M€ pour cette  année, soit une croissance de 38 % sur douze mois,
dont 8,3 % en organique. Le titre Jemini n'a pas réagi suite a cette annonce, terminant a 7 €, versus 7,29 €
lors de son premier jour de cotation.

Lire aussi :

Jemini se divertit sur Alternext (21 février 2011)
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